
 4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÏÆÆÅÒÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÉÔÓ ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÕÍÍÅÒ Ȱ#ÏÎÃÅÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎȱȟ #ÌÁÓȤ

ÓÉÃ #ÁÒ 3ÈÏ× ÁÎÄ  *ÉÎÇÌÅ -ÉÎÇÌÅȢ  4ÈÅ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ 

ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÉÎÄÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ - ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÅÎȤ

ÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ɀ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ɀ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȦ   /ÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Î ÉÎ ÐÏÐÕÌÁÒÉÔÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÇÒÅÁÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  

 

 7ÈÉÌÅ ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÔÁÒȤ

ÇÅÔÓ Á ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× 

ÙÏÕ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÓÕÉÔ ÙÏÕÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÏÁÌÓȢ  0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÁÄÖÅÒȤ

ÔÉÓÅȦ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÉÍÁÇÅ ÔÏÏÌȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅȭÓ ÕÎÉÑÕÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎȤ

ÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 0ÁÒË $ÉÓÔÒÉÃÔȟ ÅÖÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÃÁÎ ÍÁØÉÍÉÚÅ 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ Á ×ÉÄÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ #ÈÉÃÁÇÏÌÁÎÄ ÁÒÅÁÓȢ  

 

 )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ςπςπ ÅÖÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȢ   &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 

*ÁÎÅÔ +Ï×ÁÌȟ ÓÔÁÆÆ ÌÉÁÉÓÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ %ÖÅÎÔÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅ ÁÔ ɉφσπɊ φυτ-ψρψρȟ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ςρςπ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÊËÏ×ÁÌͽÂÕÒÒ-

ÒÉÄÇÅȢÇÏÖȢ 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÔ ×××ȢÂÕÒÒ-ÒÉÄÇÅȢÇÏÖȟ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

%ÖÅÎÔÓ ÔÁÂȟ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ ÕÓ ÏÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÁÇÅÓ  - &ÁÃÅÂÏÏËȟ 

4×ÉÔÔÅÒȟ ÁÎÄ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÕÎÄÅÒ Ȱ"26ÉÌÌÁÇÅȱȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÎ ÔÈÅ 6ÉÌȤ

ÌÁÇÅ ÃÁÂÌÅ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÏÆ φ ÁÎÄ ωωȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á 6ÉÌÌÁÇÅ !ÐÐ ÔÈÁÔ ÔÉÅÓ ÁÌÌ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÄÉÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

 

 4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÒÅÁÌÌÙ ÉÓ Ȱ! 6ÅÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ 0ÌÁÃÅȱȟ 

ÁÎÄ ×Å ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÉÎÄÅÄ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕȭÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ςπςπ Á ȰÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌȱ ÙÅÁÒȦ 

   - 4ÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ %ÖÅÎÔÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
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òA Very Special Placeó 



0ÒÏÍÏÔÅ 9ÏÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓȦ 

2ÅÁÃÈ Á ÌÁÒÇÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ -  

'ÅÔ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȦ 

¶ 9ÏÕÒ ÎÁÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÌÏÇÏ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÒ ÏÎ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÄÅȤ

ÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÐÏÓÔ-ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÐÐÒÅÃÉȤ

ÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

¶ %ÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÒÅ ÃÁÐÔÉÖÅȟ ÒÅÃÅÐÔÉÖÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÏÏËȟ ÌÉÓÔÅÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄȾÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  /ÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÙÏÕÒ 

ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ Á ÒÅÌÁØÅÄȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ÁÎÄ ÃÁÓÕÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ .ÅÔ×ÏÒË ÌÏÃÁÌÌÙ 

¶ %ÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÙÏÕ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

¶ -ÁÎÙ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÌÉÖÅ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÙÏÕÒ ÂÁÓÅ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅȟ ÓÁÍÐÌÅ ÏÒ ÔÅÓÔ ÍÁÒËÅÔ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ  

¶ 2ÅÃÅÉÖÅ ÉÎÓÔÁÎÔ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄȾÏÒ  ÓÅÒÖÉÃÅȢ   

"ÕÉÌÄ ÌÏÎÇ ÌÁÓÔÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ  

¶ /ÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 

6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄȟ ÏÆÔÅÎ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 0ÁÒË $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  

¶ 4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅȭÓ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ %ÖÅÎÔÓ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ςππχ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒ Á ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  -ÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÅÒȟ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÏÐÅÎ-ÁÉÒ 

ÍÉØÅÄ ÕÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÒÅÔÁÉÌȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÏÆПÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÄÏÍÉÎÉÕÍÓȢ   

  

3ÈÏ× ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȦ  

¶ /ÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÆÆÅÒ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÓÈÏ× ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ  ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅȢ  

(ÅÌÐ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢȢȢÈÅÌÐ ÍÁËÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÁÎ ÅÖÅÎ ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȦ 

¶  /ÕÒ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á 

ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÈÁÓ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆȦ  



!"/54 "522 2)$'%  

4ÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÌÏÖÅȤ

ÌÙ ÈÏÍÅÓȟ ÑÕÉÅÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÉØ ÏÆ ÏÆȤ

ПÉÃÅ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÁÒÅÁÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ςπρπ #ÅÎÓÕÓȟ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÉÓ 

ÈÏÍÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπȟυυω ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÇÒÏ×ÉÎÇȦ  "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÉÓ 

ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁÌÔÈÉÅÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÙȢ   

 

#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

 )ÌÌÉÎÏÉÓ  ɉςπρχɊ     "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 

 -ÅÄÉÁÎ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ )ÎÃÏÍÅ Αφςȟωως  Αρστȟχπφ 

 -ÅÄÉÁÎ (ÏÍÅ ÖÁÌÕÅ  Αςπςȟφπω  Αυψψȟρπσ 

 (ÏÍÅÏ×ÎÅÒÓÈÉÐ 2ÁÔÅ  φφϷ ɉςπρψɊ     ωρȢφϷ ɉςπρψɊ 

 

 

7(%2% 7% (/34 /52 %6%.43 

 4ÈÅ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ Á ÍÉØÅÄ-ÕÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ςτπȟπππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌȟ τπȟπππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÏÆ ÏÆПÉÃÅ 

ÃÏÎÄÏÓ ÁÎÄ ρωσ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÕÎÉÔÓ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÆÆ )-υυ Ǫ #ÏÕÎÔÙ ,ÉÎÅ 2ÏÁÄȟ ÎÅÁÒ ÔÈÅ )-ςωτ )ÎÔÅÒȤ

ÃÈÁÎÇÅȢ  4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ςππχȟ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÔÁÉÌÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ %ÄÄÉÅ "ÁÕÅÒȟ .Å× 9ÏÒË Ǫ 

#ÏÍÐÁÎÙȟ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ "ÌÁÃË -ÁÒËÅÔȟ "ÁÔÈ Ǫ "ÏÄÙ 7ÏÒËÓȟ +ÏÈÌÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ  4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ ÃÁÓÕȤ

ÁÌÌÙ ÅÌÅÇÁÎÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ×ÉÎÅÒÙ #ÏÏÐÅÒȭÓ (Á×Ëȟ 4ÏÐÁÚȟ 7ÏË Îȭ &ÉÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÁÍÐÔÏÎ 3ÏÃÉÁÌȢ  

4ÈÅ #ÅÎÔÅÒ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅȢ  )Ô ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÄÏ ÓÏÍÅ 

ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÄÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 'ÒÅÅÎ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÅÁÔȤ

ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȟ ÌÁÎÄÓÃÁÐÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ПÉÒÅÐÌÁÃÅȢ  &ÏÒ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÖÉÓÉÔ 3ÈÏÐ"ÕÒÒ2ÉÄÇÅȢÃÏÍȟ 

ÏÒ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ×××ȢÂÕÒÒ-ÒÉÄÇÅȢÇÏÖȢ  9ÏÕȭÌÌ ПÉÎÄ ÌÏÔÓ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÓÈÏÐÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÈÁÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒȢ 

òA  

Very    

Special  

Placeó 



Ȱ2ÕÎ  ÔÈÅ 2ÉÄÇÅȱ ωËȟ υË ɀ2ÕÎȟ 7ÁÌËȟ 2ÏÌÌ   
 

$ÁÔÅȡ  Ȱ2ÕÎ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅȱ - 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ *ÕÎÅ φȟ   ψȡππ ÁȢÍȢ - ρρȡππ ÁȢÍȢ  

&ÏÒ ÔÈÉÓ ÃÈÁÒÉÔÙ υË ÒÁÃÅ ÁÎÄ ρË ÆÕÎ ÒÕÎȾ×ÁÌËȾÒÏÌÌȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÁÎÅÔ +Ï×ÁÌ  ÏÒ ÒÁÃÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 0ÈÏÎÅȡ φσπȢφυτȢψρψρȟ ÅØÔȢ ςρςπȠ ÅÍÁÉÌȡ ÊËÏ×ÁÌͽÂÕÒÒ-ÒÉÄÇÅȢÇÏÖȢ 

 

Ȱ#ÏÎÃÅÒÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÅÅÎȱ    
 

$ÁÔÅÓȡ %ÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ - χȡππ - ψȡσπ ÐȢÍȢ ɉ*ÕÎÅ ρψÔÈɂ!ÕÇȢ ςχɊ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ !ÖÅÒÁÇÅ ÉÓ ÏÖÅÒ ηȟθζζ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ×ÅÅËȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ  ÆÒÏÍ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÒÅÁÓȢ 

-ÕÓÉÃȡ 6ÁÒÙÉÎÇ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÍÕÓÉÃȠ  2ÏÃË Îȭ 2ÏÌÌȟ #ÌÁÓÓÉÃÓȟ "ÌÕÅÓȟ #ÏÕÎÔÒÙȟ "ÌÕÅÓȟ "ÉÇ "ÁÎÄȟ *ÁÚÚȟ 4ÒÉÂÕÔÅ ÂÁÎÄÓȢ 

%ÖÅÎÔ )ÎÃÌÕÄÅÓȡ ! ȰÍÉÎÉ-2ÁÖÉÎÉÁȱ ÓÔÙÌÅ ÅÖÅÎÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÌÉÖÅ ÆÁÍÉÌÙ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÍÕÓÉÃ ÉÎ ÁÎ ÏÐÅÎ-ÁÉÒ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔȟ ×ÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÓÁÌÅÓȟ Á ÌÏÃÁÌ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÒÕÃËȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÆÏÏÄ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 

      

Ȱ#ÁÒ 3ÈÏ×  - 7ÈÅÒÅ #ÌÁÓÓÉÃ -ÅÅÔÓ -ÏÄÅÒÎȱ 
 

$ÁÔÅȡ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ηκÔÈȟ ηζȡζζ ÁȢÍȢ - θȡζζ ÐȢÍȢ - 2ÉÇÈÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ #ÅÎÔÅÒȢ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ  ψππϹ ÇÕÅÓÔÓ  - ! ÇÒÅÁÔ ÆÁÍÉÌÙ ÅÖÅÎÔȦ 

%ÖÅÎÔ )ÎÃÌÕÄÅÓȡ ηζζϹ ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÎÅ×ÅÒ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÉÃ ÁÕÔÏÓ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒȟ $* ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ Á Ȱ0ÅÏÐÌÅȭÓ 

#ÈÏÉÃÅȱ  Á×ÁÒÄ ÃÏÎÔÅÓÔȟ ÆÁÍÉÌÙ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÃÏÎÃÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ  ! ÇÒÅÁÔ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÆÕÎȦ 

 

Ȱ*ÉÎÇÌÅ -ÉÎÇÌÅȱ 
 

$ÁÔÅȡ &ÒÉÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ηιȟ θζθζȟ    λȡιζ-νȡιζ ÐȢÍȢ  0ÁÒÁÄÅ ÁÔ μȡιζ ÐȢÍȢ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅȡ  ηȟξζζϹ ÇÕÅÓÔÓȟ ÐÁÒÁÄÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÓÉÄÅ ÓÔÏÒÅÓ 

%ÖÅÎÔ )ÎÃÌÕÄÅÓȡ ! ȰÈÏÌÉÄÁÙ ×ÁÌËȱ ÓÔÙÌÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á ÔÒÅÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔÓȟ ÅÎȤ

ÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȟ 3ÁÎÔÁȭÓ ÁÒÒÉÖÁÌȟ ÉÎ-ÓÔÏÒÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÏÒÙ ÔÉÍÅȟ ÆÁÃÅ ÐÁÉÎÔÉÎÇȟ ÏÒÎÁÍÅÎÔ 

ÍÁËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅÓ ÁÎÄ ÆÕÎ ÇÉÖÅ-Á×ÁÙÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÄÓȦ 4ÈÅ !ÎÎÕÁÌ *ÉÎÇÌÅ -ÉÎÇÌÅ ÐÁÒÁÄÅ 

ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÌÏÃÁÌ ÃÉÖÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÐÅÔ ÅÎÔÒÉÅÓȟ 0ÏÌÉÃÅ ÁÎÄ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȟ  

ÁÎÄ ÍÏÒÅȢȢȢÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÅÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ *ÉÎÇÌÅ -ÉÎÇÌÅȦ ɉ%ÖÅÎ ÔÈÅ ÇÕÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÇ ÒÅÄ ÓÕÉÔȦɊ 

 





 
$ÉÁÍÏÎÄ 3ÐÏÎÓÏÒ - Εωȟτττ - .!-%$ 30/.3/2 /& 4(% 2!#%ȟ ,/'/ ÌÁÒÇÅÒȟ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔÌÙ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ 4-ÓÈÉÒÔ 
,ÁÒÇÅÓÔ .ÁÍÅȾ,ÏÇÏ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ 02 ÁÓ ȰÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙȟȱ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ  

/ÆПÉÃÉÁÌ ÒÁÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÒÕÎÔÈÅÒÉÄÇÅυËȢÃÏÍ Ǫ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 7ÅÂÓÉÔÅ ȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓȟ %-"ÒÉÅÆÓ 
!ÐÐÒÏÖÅ "ÅÎÅÆÁÃÔÏÒ ×ÉÔÈ 2ÁÃÅ /ÒÇÁÎÉÚÅÒ 
0ÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÐÏÎÓÏÒ ÖÉÄÅÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÕÐ ÔÏ ÒÁÃÅ ÄÁÙ  
τ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÒÁÃÅ ÅÎÔÒÉÅÓ 
/Î-ÓÉÔÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÏÏÔÈ Ǫ ÅÖÅÎÔ ÄÁÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ  
#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÓÉÇÎÓ ÁÌÏÎÇ ÒÁÃÅ ÒÏÕÔÅ  
2ÁÃÅ ÂÁÇ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÉÔÅÍÓ   

 

 
'ÏÌÄ 3ÐÏÎÓÏÒ - 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ Ǫ 0ÁÃËÅÔ 0ÉÃËÕÐ 3ÐÏÎÓÏÒ -Εψȟτττ - 0ÁÃËÅÔ ÐÉÃËÕÐ ÁÔ ÙÏÕÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÉÇÎÁÇÅ 
              ÁÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÁÂÌÅÓ - ρ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
.ÁÍÅȾ,ÏÇÏ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

/ÆПÉÃÉÁÌ 2ÁÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÒÕÎÔÈÅÒÉÄÇÅȢÃÏÍȟ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ %-"ÒÉÅÆÓ 
/Î-ÓÉÔÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÏÏÔÈ Ǫ ÅÖÅÎÔ ÄÁÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ 
2ÁÃÅ ÂÁÇ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÉÔÅÍÓ   
ς ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÒÁÃÅ ÅÎÔÒÉÅÓ  
#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÓÉÇÎÓ ÁÌÏÎÇ ÒÁÃÅ ÒÏÕÔÅ  

 

 
3ÉÌÖÅÒ 3ÐÏÎÓÏÒ - 4-3ÈÉÒÔ 3ÐÏÎÓÏÒ - Εχȟωττ - %8#,53)6% ,/'/ /. 4-3()24  - ρ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
.ÁÍÅȾ,ÏÇÏ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

25. 4(% 2)$'% ω+ 2ÕÎȾ7ÁÌË 4-3ÈÉÒÔÓ  
/ÆПÉÃÉÁÌ 2ÁÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȟ %-"ÒÉÅÆÓ 
 /Î-ÓÉÔÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÏÏÔÈ Ǫ ÅÖÅÎÔ ÄÁÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ  
2ÁÃÅ ÂÁÇ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÉÔÅÍÓ   
ς ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÒÁÃÅ ÅÎÔÒÉÅÓ  

 

 

"ÒÏÎÚÅ 3ÐÏÎÓÏÒ - !×ÁÒÄÓ #ÅÒÅÍÏÎÙ Ǫ %ÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ 3ÐÏÎÓÏÒ ω+ ÁÎÄ υ+- Εχȟτττ - 3ÐÏÎÓÏÒ ÎÁÍÅ ÏÎ ωË ÔÒÏÐÈÉÅÓ 

.ÁÍÅȾ,ÏÇÏ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 

25. 4(% 2)$'% ω+ 4-3ÈÉÒÔÓ 

/ÆПÉÃÉÁÌ 2ÁÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×××ȢÒÕÎÔÈÅÒÉÄÇÅȢÃÏÍ ȟ 6ÉÌÌÁÇÅ ÏÆ "ÕÒÒ 2ÉÄÇÅ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÓÉÔÅÓȟ %-"ÒÉÅÆÓ 

 /Î-ÓÉÔÅ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÓÐÏÎÓÏÒ "ÏÏÔÈ Ǫ ÅÖÅÎÔ ÄÁÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ  

2ÁÃÅ ÂÁÇ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÉÔÅÍÓ  

ς ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÒÁÃÅ ÅÎÔÒÉÅÓ  
              6ÅÒÂÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÕÎ  

 

    

http://www.runtheridge5k.com
http://www.runtheridge.com


¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ άwǳƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

2ÉÇÈÔ &ÉÔ- ɉφσπɊ ψυπ-τπυπ 

3ÕÚÁÎÎÅ -Ȣ 'ÒÁÙ ɀ 2ÁÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ- ÓÕÚÁÎÎÅͽÒÉÇÈÔ-ПÉÔȢÃÏÍ 

"ÅÃÃÁ "ÒÁÂÅÃ ɀ -ÁÒËÅÔÉÎÇ-  ÂÅÃÃÁͽÒÉÇÈÔ-ПÉÔȢÃÏÍ  

*ÅÎÎÉÆÅÒ $ÁÙ- !ÓÓÉÓÔȢ 2ÁÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ                      

 

mailto:suzanne@right-fit.com
mailto:becca@right-fit.com



